
Le Master Contrôle de Gestion est une formation globale aux fonctions contrôle de gestion,
audit et évaluation de la performance. Ces fonctions sont à l’heure actuelle parmi celles dont
le développement a été le plus dynamique au cours des dernières années particulièrement
pour les étudiants sortant de formation. 
Ce master a formé depuis 1997 plus de 500 contrôleurs de gestion et auditeurs.
Il fait le lien entre ces fonctions, la stratégie, la structure des organisations, les différentes fonc-
tions de l’entreprise et les situe  en rapport avec le management. 
La formation comporte un large tronc commun portant sur la stratégie, les organisations et les
fonctions transversales, sur la place des systèmes d’information, sur le contrôle interne, sur la
mesure de la performance  et son impact sur la gestion des ressources humaines. 
Quatre options traitent du contrôle de gestion bancaire, du contrôle de gestion dans les assu-
rances, dans les organisations publiques et enfin du contrôle de gestion et de la gestion des ca-
pacités (Yield Management).
Cette formation conduit a un diplôme national de Master (bac + 5). La formation inclut un stage ou
une mission d’apprentissage de façon à valider une expérience professionnelle de longue durée.

CONDITIONS D’ADMISSION

DURÉE ET RYTHME DE LA FORMATION

� Durée totale : La formation a une durée de 12 mois. Les cours se déroulent les lundis et mar-
dis à l’Université, le reste de la semaine étant réservé pour les stages (formation
classique) ou pour les missions d’apprentissage (formation en apprentissage).
Les étudiants en formation classique terminent les cours en avril et sont en
stage à temps partiel jusqu’à cette date puis à temps complet d’avril à septem-
bre. Les étudiants en apprentissage terminent les cours en juin et sont en mis-
sion à temps partiel jusqu’à cette date puis à temps complet ensuite.

� Nombre d’heures : 400 heures

Le Master Contrôle de Gestion s’adresse aux étudiants ayant réussi une première année de
Master Sciences de Gestion, ou CCA, ou tout diplôme jugé équivalent en particulier grandes
écoles de commerce ou écoles d’ingénieur. En formation continue certains cadres ne pou-
vant justifier d’une formation de niveau Bac +4 peuvent être admis à suivre le Master si leur
expérience et leurs compétences sont jugées satisfaisantes par le jury d’entrée.
La sélection se déroule en deux étapes : 
� Une présélection sur dossier
� Un entretien d’admission.

Une procédure de sélection simplifiée est réservée aux étudiants de 
l’Université Paris-Ouest Nanterre La Défense.

Master 2 Contrôle de Gestion  
Formations classique & par apprentissage
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www.u-paris10.fr

www.masters-gestion.fr
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Ce master s’articule autour de 4 grands axes : 
� La stratégie
� Les outils de mesure de la performance
� Les systèmes d’information
� Les spécificités de la fonction dans le secteur des services

Cette formation conduit à des fonctions de contrôleur de gestion ou d’auditeur junior dans
les entreprises en particulier du secteur bancaire et des assurances et plus généralement
du secteur des services ou de la distribution ainsi que dans les organisations publiques.
Plus de la moitié des étudiants sont embauchés dans l’entreprise dans laquelle ils ont
effectué leur stage ou leur mission d’apprentissage.

CONTENU DE LA FORMATION

DÉBOUCHÉS

PROGRAMME MASTER 2 CONTRÔLE DE GESTION 
(FORMATION CLASSIQUE/FORMATION PAR APPRENTISSAGE)
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Le programme comporte un tronc commun et deux modules d’option à choisir par l’étudiant parmi quatre.

ECTS VH
Le tronc commun s’organise autour des unites d’enseignement suivantes 

Stratégie et organisation  � Contrôle de Gestion et stratégie     3,5 30
� Contrôle de Gestion et organisation     3 30
� Contrôle de Gestion et management de projet      2 20

Analyse des coûts et gestion budgétaire � Gestion stratégique des coûts 2,5 20 
� Budgets et gestion budgétaire    3,5 25

Systèmes d’information � Management des systèmes d’information 2 30
� Contrôle de Gestion et systèmes d’information 2 15
� Outils de gestion de données    3 15

Audit et contrôle interne    � Audit interne et contrôle interne   2 15
� Audit opérationnel  2 15

Mesure de la performance   � Tableaux de bord et mesure de la performance  2,5 20
� Contrôle de Gestion et Ressources Humaines 2 15 

Modules d’option

Module 1 : � Techniques du contrôle de gestion bancaire      1,5 20
Contrôle de gestion bancaire � Scoring et comptes clients      1,5 20

� Pilotage des risques financiers       3 30

Module 2 :  � Assurance VIE  1,5 20
Contrôle de gestion des assurances � Assurance IARD       1,5 20

� Pilotage des risques financiers     3 30

Module 3 :  � Pilotage dans les organisations publiques  3 30
Contrôle de gestion dans � Evaluation des politiques publiques  1,5 20
les organisations publiques � Prise de décision dans les organisations publiques     1,5 20

Module 4 :  � Techniques du « Yield Management »  1,5 30
Contrôle de gestion et gestion  � Yield management dans les entreprises de transport 3 30
des capacités (« Yield Management ») � Méthodologie et pratiques dans divers secteurs     1,5 10

Insertion professionnelle

Techniques de recherche de stage ou de mission 0 20
Mémoire  9 -
Stage ou mission d’apprentissage  9 -

CONTACTS ET DOSSIERS
Dossier de candidature sur demande
au 01 40 97 73 93

Le dossier est à renvoyer impérativement à :
Université Paris Ouest Nanterre La Défense
UFR SEGMI  Bât G Bureau 313A
A l’attention de V. Bertoni
200 Avenue de la République
92001 Nanterre Cedex

RESPONSABLE DE LA FORMATION
Patrick GIBERT  
Professeur à l’Université de Paris
Ouest Nanterre La Défense
DIRECTION PÉDAGOGIQUE 
Pierre PARIENTE  
Maitre de conférences à l’Université
de Paris Ouest Nanterre La Défense

SECRÉTARIAT 
Viviane BERTONI
Téléphone : 01 40 97 73 93. E-mail : viviane.bertoni@u-paris10.fr
ASSISTANTE PÉDAGOGIQUE 
Contact pour l’apprentissage :
Virginie  DOUMBOUYA
Téléphone : 01 40 97 79 94 
E-mail : virginie.doumbouya.parisX@gmail.com
Pour les étudiants qui souhaitent effectuer le Master en appren-
tissage, le CFA peut aider à la recherche d’un contrat. Le recrute-
ment est réalisé par l’entreprise selon ses propres critères.

www.masters-gestion.fr
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